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陈国权教授的“时空领导力的理论和方法体系研究”项目作为清华大学经济管理学院“影响力”提升计划资助

项目，项目研究期间出版了《领导和管理的时空理论》和《时空领导力》两本著作。《领导和管理的时空理论》侧

重理论，《时空领导力》侧重实践，其内容共同形成完整的理论和实践体系。 

当今的组织面临复杂多变、机会和挑战并存的环境，组织要取得并保持可持续的竞争优势，需要内心强大、具

有大智慧的领导者和管理者。内心强大、具有大智慧的领导者和管理者是组织和社会重要的、稀缺的资源！一个组

织、地区和国家的发展，其领导者和管理者能否带领大家走上正确的方向、能否提高发展的效率、能否应对各种各

样的机遇和挑战等是特别重要的。 

改革开放以来，中国关于领导和管理的理论和书籍，大多是从西方引进的。西方的领导和管理理论虽然对中国

的领导和管理的教育和实践起到了重要作用，但是随着中国经济和社会的迅速发展以及世界形势的不断变化，我们

需要建立源自中国的领导和管理理论，将其用于解释中国经济和社会发展取得成功的原因，并对其今后的发展提出

实际的策略，为解决当今人类面临的共同挑战和问题提出中国见解和方案。自古以来，中国人在思想和思维方式上

就有其独特的优势，我们应该利用这些优势、博采众长、自成体系，建立源自中国、有影响力的领导和管理理论。

我们有责任让中国自己的领导和管理理论在学术界拥有话语权，让我们的学生在领导和管理的书籍和课堂上见到中

国学者的理论。 

相对于国外很多领导力理论重视细分领域的研究，《领导和管理的时空理论》和《时空领导力》强调更宏大的

视野，容纳更多的变量，从而能够用于研究和解决更为复杂和动态的问题。这两本书系统性地阐述了领导和管理的

时空理论和时空领导力的理论和方法体系，强调领导者和管理者需要通过时间和空间两个视角，多层次、多维度和

动态地对组织进行认识和分析、设计和决策，采取行动和举措，使组织取得良好的表现，并保持可持续的生存和健

康和谐的发展。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

《领导和管理的时空理论》包括 8 章内容。第 1 章提出了领导和管理的时空理论的总体框架。第 2 章、第 3 章

和第 4 章分别从空间层次、空间维度和时间动态三个方面来分析组织。其中，第 2 章阐述了层次兼顾、层次切换和

层次转换；第 3 章阐述了维度兼顾、维度切换和维度转换；第 4 章阐述了动态兼顾、动态切换和动态转换。第 5 章

综合了第 2 章、第 3 章、第 4章的分析内容，提出了组织内部的时空（层维动）综合分析，包括层维动三兼顾、层

维动三切换、层维动三转换。第 6 章提出了组织内部的时空互动分析，包括时空兼顾、时空切换和时空转换。第 7

章根据时空理论的总体框架中的组织、环境以及组织和环境之间的挑战和应战关系，提出了组织和外部环境的竞争

互动分析。其中，基于空间层次，提出了升层策略和降层策略；基于空间维度，提出了升维策略和降维策略；基于
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时间动态，提出了升时策略和降时策略；基于组织和环境的关系，提出了升激策略和降激策略。第 8 章是在前 7 章

（因）的分析之后，阐述了领导和管理的时空成效（果）。其中，基于空间视角的层次方面，提出了 3 个“好”，即

管理“好”个人、管理“好”团队和管理“好”组织；基于空间视角的维度方面，提出了 2 个“强大”，即建立“强

大”的软实力和建立“强大”的硬实力；基于时间视角的动态方面，提出了 3 个“对得起”，即“对得起”过去、

“对得起”现在和“对得起”未来。 
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《时空领导力》包括 8 章内容：第 1 章“心怀时空之道：时空领导力的总体框架”；第 2 章“执层次之箭，达

知微知彰”；第 3 章“执维度之箭，达知柔知刚”；第 4 章“执动态之箭，达知常知变”；第 5 章“三箭齐发，达六

知境界”；第 6 章“掌统筹之策，聚时空力量”；第 7 章“行竞争之法，成胜利之师”；第 8 章“成就繁荣昌盛：时

空领导力的成效”。从各章内容之间的逻辑关系来看，第 1~7 章的内容属于“因”，第 8 章的内容属于“果”。每一

章都阐述了相关的理论、模型、原则和方法，并提供了古今中外、各种各样的经典论述和实战案例，帮助读者更好

地理解和提升时空领导力。根据这些内容，《时空领导力》提出了能形象地概括时空领导力的核心思想和方法，以

及便于理解和记忆的“时空领导力心法”：领导者首先要“心怀时空之道”，然后要执有“层次之箭”“维度之箭”

和“动态之箭”，还要综合应用这三支箭，做到“三箭齐发”，并掌握时空“统筹之策”，行对外“竞争之法”，最后

方能“成就繁荣昌盛”。 
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